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SUNUŞ

           Millî Eğitim Bakanlığı toplumun taleplerine karşı duyarlı, katılımcılığa önem veren, hedef ve önceliklerini netleştirmiş, hesap veren, şeffaf ve etkin bir kamu yapılanmasının gereği olarak “Stratejik Yönetim” yaklaşımını gerek merkez ve taşra teşkilatında gerekse okul boyutunda benimsemiş ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereğince mali saydamlık, hesap verme zorunluluğu, stratejik planlama ve performans esaslı bütçeleme gibi esasları uygulamaya başlamıştır. Şehit Osman Yıldırım İlkokulu Müdürlüğü olarak ikincisini hazırladığımız stratejik planımız 2019-2023 arasını kapsamaktadır.


Toplum sürekli bir değişim içerisinde, eğitim yöneticisi olarak; toplumun bu dinamik yapısının dışında kalmak mümkün olmadığı gibi bu değişimi, olumlu yönde ivmelendirmek yani gelişime çevirmemiz gerekmektedir. Bunu toplumsal anlamda bizlere düşen bir görev olarak algılamalıyız. Kurumlarımızda, toplumun bir parçası olarak sürekli bir değişimin içerisindedir. Toplumun gerisinde kalan kurumlarda değişime ayak uyduramama, zaman içerisinde krize neden olmaktadır. Bu krizlerin kurumlarda temel olarak hukuksal, yapısal ve yönetsel düzeyde ortaya çıktığı söylenebilir. Değişik yapılarda kendini gösteren krizlerin, kuruma etkileri tartışılabilir, lakin kurum içerisinde iç içe geçmişlerdir ve hepside çok önemlidir. Yönetsel zeminden kaynaklanan hataların, yapısal ve hukuksal problemlere de yol açması nedeniyle ilk olarak ele alınması gerektiği düşünülebilir.


Bir kurumu yönetecekseniz ilk adımda, iyi bir planınız olmalıdır. Plan, ana fikri(ana fikir vizyonla ilintilidir) destekleyen kararlar bütünüdür. Bu bağlamda planlamayı da aldığımız kararlarda, kaynakların verimli ve etkin kullanılması için bilgiye dayalı, sonuç odaklı bir koordinasyon çabası olarak ifade edebiliriz ki bu çabaların gelişigüzel olmaması, bir metodolojisinin olması her şeyden önemlisi yapılan planın kurumsallaşması Stratejik planlama ile mümkündür. Stratejik plan; orta ve uzun vadeli somut hedeflere dayalı yönetim anlayışını geliştirmek, katılımcılığı sağlamak, şeffaflık ve hesap verebilme sorumluluğunu yerine getirmek, performansa ve sonuçlara odaklanmayı sağlamak için gereklidir.

Şehit Osman Yıldırım İlkokulu Müdürlüğü olarak amacımız, velilerimizin bize emanet ettiği yavrularımızı; çağın gereksinimleri ile donanmış, milli ve manevi değerlerine bağlı, özgüveni yüksek bireyler olarak yetiştirmek için elimizden gelenin en iyisini yapmaya gayret etmektir.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	ÜMİT ŞEKER
	BAŞKAN
	GÜLPER DOĞAN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	GÜLPER DOĞAN
	OKUL MÜDÜRÜ
	MEHMET AKİF SİPAHİ
	SINIF ÖĞRETMENİ

	MEHMET AKİF SİPAHİ
	MÜDÜR YARDIMCISI
	MÜFİT KILIÇKAYA
	SINIF ÖĞRETMENİ

	GÜRSOY ONUR
	ÖĞRETMEN
	ASUMAN YUMUŞ
	SINIF ÖĞRETMENİ

	GÖKSEL ÇELEBİ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BŞK.
	EMİNE ALTAN
	SINIF ÖĞRETMENİ

	
	
	ZÜBEYDE YILMAZ
	OKUL ÖNCESİ ÖĞRETMENİ

	
	
	ALİ ÇİÇEK
	VELİ

	
	
	ZİYA KILIÇ
	VELİ

	
	
	BURCU HOŞBAK ÖZGÜ
	VELİ

	
	
	DİLEK GENÇYILMAZ
	VELİ

	
	
	ERDOĞAN ÇAKMAK
	VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
           Kurumun Tarihçesi ve Yapısı: 

a) Okulun tarihçesi: Okulumuzun yapımı 2014 yılında başlamış 2015 yılı Ekim ayında eğitim-öğretime açılmıştır, halen eğitim öğretime devam etmektedir.

b) Okulun Yerleşkesi: Kırıkkale İli Yahşihan ilçesi Erenler Mahallesinde bulunmaktadır.

c) Er yapı sitesi yanındadır.

d)  Okulun fiziki yapısı: 8632  M2 arsa üzerine kurulmuş  zemin kat + 2 kattan oluşmakta olup diğer bölümleri :

       On beş deslik, iki idari oda, memur odası, hizmetli odası, spor salonu, çok amaçlı salonu vardır.
     e)Okulumuzun, 167 erkek 128 kız öğrenci olmak üzere toplam 295 öğrencisi bulunmaktadır.  Okulumuz anasınıfında ise; 14 Erkek 17 kız öğrenci olmak üzere toplam 31 öğrencisi bulunmaktadır. Okulumuzun anasınıfı ile birlikte toplam öğrenci sayısı 326’dır.  Okulumuz 1 Müdür, 1 Müdür Yardımcısı, 15 Öğretmen, 1 memur ve 7 Yardımcı Hizmetler personeli ile eğitim – öğretime devam edilmektedir.

Okulumuz MEB’e bağlı bir devlet okuludur. Bu sebeple eğitim felsefemizi ve hedeflerimizi oluştururken 1739 sayılı yasa ile belirlenen Milli Eğitimin Genel amaçları ve temel ilkelerine uygun olması zorunluluğunu tüm yaklaşımlarımızda dikkate almaktayız;

           Türk Milli Eğitiminin amaç ve ilkeleri doğrultusunda:

a) Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerini geliştirerek onları hayata ve üst öğrenime hazırlamak,

b) Öğrencilere, Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsetme; Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’na ve demokrasinin ilkelerine, insan hakları ve uluslar arası sözleşmelere uygun olarak haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak.

c) Öğrencilerin, milli ve evrensel kültür değerlerini tanımalarını, benimsemelerini, geliştirmelerini bu değerlere saygı duymalarını sağlamak,

d) Öğrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve çevreye olumlu katkılar yapan, kendisi, ailesi ve çevresi ile barışık, başkaları ile iyi ilişki kuran, işbirliği içinde çalışan, hoşgörülü ve paylaşmayı bilen, dürüst, erdemli, iyi ve mutlu yurttaşlar olarak yetiştirmek,

e) Öğrencilerin kendilerini geliştirmelerine, sosyal, kültürel, eğitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle milli kültürü benimsemelerine ve yaymalarına yardımcı olmak.

f) Öğrencilere bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm yolları arama alışkanlığı kazandırmak,

g) Öğrencilere, toplumun bir üyesi olarak kişisel sağlığın yanı sıra ailesinin ve toplumun sağlığını korumak için gerekli bilgi ve beceri, sağlıklı beslenme ve yaşam tarzı konularında bilimsel geçerliliği olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme alışkanlığı kazandırmak,

h) Öğrencilerin, becerilerini ve zihinsel çalışmalarını birleştirerek çok yönlü gelişmelerini sağlamak,

i) Öğrencileri kendilerine güvenen, sistemli düşünebilen, girişimci, teknolojiyi etkili biçimde kullanabilen, araştırmacı, planlı çalışma alışkanlığına sahip estetik duyguları ve yaratıcılıkları gelişmiş bireyler olarak yetiştirmek,

j) Öğrencilerin ilgi alanlarının ve kişilik özelliklerinin ortaya çıkmasını sağlamak, meslekleri tanıtmak ve seçeceği mesleğe uygun okul ve kurumlara yöneltmek,

k) Öğrencileri derslerde uygulanacak öğretim yönetim ve teknikleriyle sosyal, kültürel ve eğitsel etkinliklerle kendilerini geliştirmelerine yardımcı olmak,

l) Öğrencileri ailesine ve topluma karşı sorumluluk duyabilen, üretken, verimli, ülkenin ekonomik ve sosyal kalkınmasına katkıda bulunabilen bireyler olarak yetiştirmek,

m) Doğayı sevme ve koruma, insanın doğaya etkilerinin neler olabileceğine ve bunların sonuçlarının kendisini de etkileyebileceğine ve bir doğa dostu olarak çevreyi her durumda koruma bilincini kazandırmak,

n) Öğrencilere bilgi yükleme yerine, bilgiye ulaşma ve bilgiyi kullanma yöntem ve tekniklerini öğretmek, Öğrencileri bilimsel düşünme, çalışma ve araştırma alışkanlığına yöneltmek,

o) Öğrencileri bilimsel düşünme, araştırma ve çalışma becerilerine yöneltmek,

p) Öğrencilerin, sevgi ve iletişiminin desteklediği gerçek öğrenme ortamlarında düşünsel becerilerini kazanmalarına, yaratıcı güçlerini ortaya koymalarına ve kullanmalarına yardımcı olmak,

q) Öğrencilerin kişisel ve toplumsal araç ve gereçleri, kaynakları ve zamanı verimli kullanmalarını, okuma zevk ve alışkanlığını kazanmalarını sağlamak,

Okulumuz bu amaç ve ilkeler doğrultusunda ilköğretime yönelik eğitim-öğretim yapmaktadır. 

	FİZİKİ YAPI

	BÖLÜM
	ADEDİ

	Yönetici Odası
	2

	Büro
	0

	Sınıf
	13

	Ana Sınıfı
	1

	Kütüphane
	0

	Fen ve Tek.Laboratuar
	0

	BT Sınıfı
	0

	Çok amaçlı salon
	1

	Yemekhane
	1+1

	Mutfak
	1

	Spor Odası
	1

	Hizmetli Odası
	1

	Depo-Kalorifer dairesi
	1

	Öğretmenler odası
	1


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KIRIKKALE
	İlçesi: Yahşihan

	Adres: 
	Erenler Mah. Cumhuriyet Cad. No:154 Yahşihan/KIRIKKALE
	Coğrafi Konum (link):
	

	Telefon Numarası: 
	0318 357 38 39
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	759303@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	yahsihansehitosmanyıldırımilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	759303
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı 
	24

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	145
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	10

	
	Erkek
	181
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	326
	
	Toplam
	14

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:1

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	582,588 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	15


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	4
	9
	13

	Anasınıfı Öğretmeni
	0
	2
	2

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	1
	5
	6

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	18
	24


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	14
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	490
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	14
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	14
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	35 
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	35
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	966
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	7666
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	966
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	70
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	9
	
	
	

	Diğer (………….)
	0
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı A
	9
	6
	15
	2/C
	9
	15
	24

	Anasınıfı B
	8
	8
	16
	2/D
	11
	12
	23

	1/A
	12
	14
	26
	3/A
	15
	7
	22

	1/B
	11
	21
	32
	3/B
	10
	13
	23

	1/C
	12
	15
	27
	3/C
	3
	6
	9

	1/D
	10
	9
	19
	4/A
	9
	12
	21

	2/A
	8
	13
	21
	4/B
	9
	13
	22

	2/B
	9
	17
	26
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	22.064,00
	15.930,89

	2017
	93.256,00
	77.883,70


            PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
1- öğretmenlerimizle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz

2- okul müdürü ve idarecilerle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz

3- okulda bizimle ilgili alınan kararlarda görüşlerimiz alınmaktadır.

4- öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

Olumsuz Yönlerimiz:

1- okulumuzda yeterli temizlik personeli bulunmamaktadır.

2- okulumuzda rehber öğretmen olmamasından dolayı rehberlik hizmetinden yeterince yararlanamıyoruz

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Olumlu Yönlerimiz:

1-  okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır

2- kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir ve her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik sağlanır

3- kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum

4- çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır

5- okul teknik ve araç gereç yönünden yeterli teknik donanıma sahiptir.

6- okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

7- okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

8- okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu bir etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.

9- yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir

10- yöneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarıyla paylaşır

11- okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.

Olumsuz Yönlerimiz:

YOK.

Veli Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönlerimiz:

1- ihtiyaç duyduğumuzda idare ile rahatlıkla görüşebilmekteyiz.

2- duyuruları zamanında öğrenmekteyiz

3- istek ve dileklerimiz dikkate alınmaktadır.

4- öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntem ve teknikler kullanmaktadırlar.

5- çocuklarımızın okulu sevdiğini düşünüyorum

Olumsuz Yönlerimiz:

1- profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayız

2- bizleri ilgilendiren konularda istek ve görüşlerimiz her zaman dikkate alınmamaktadır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	-Sınıf mevcut sayılarının eğitimi engellememesi.

-Öğrencilerimizin ortak kurum kültürüne sahip olması.
-Öğrencilerimizin teknolojiyi çalışmalarında kullanıyor olması.
-Devamsız öğrencilerin az oluşu.

	Çalışanlar
	-Öğretmenlerin sınıflara teknolojik donanımların sağlanması konusunda önderlik ediyor olması.
-Sınıf öğretmeni kadrosunun tam olması.
-Okulumuz çalışanlarının genç olması ve eğitimde yeniliklere açık olması.

	Veliler
	-Veli iletişiminin güçlü olması.
-Velilerin eğitim açısından donanımlı ve pek çoğunun lisans mezunu olması.

-Velilerimizin bilinçli ve uyumlu olması.

	Bina ve Yerleşke
	-Kurum binasının İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne yakın konumda bulunması.
-Okulun güvenli olması.
-Kurum İlçe Emniyet, İlçe Kaymakamlığı, İlçe Jandarma ve İlçe Merkezi gibi önemli noktalara yürüme mesafesinde bulunması.
-Aydınlatma, su vb problemlerin olmayışı.

-Okulun çevrede genel olarak iyi tanınması.

	Donanım
	-Teknolojik donanımın yeterli olması sayesinde öğrencilerimizin bilgiye kolay yoldan ulaşıyor olması.

-Kurumumuzda tüm sınıflarımızda bilgisayar, yazıcı, internet bağlantısı ve projeksiyon bulunması.
- Okulumuzu her yönüyle tanıtılabilen bir web sitesinin olması.

- Okulumuzda ders araç-gereçlerin %95 civarında tamamlanmış olması.

	Bütçe
	-Okul Aile Birliğinin aktif olarak çalışması.
-Gelir gider oranlarının birbiriyle tutarlı olması.

	Yönetim Süreçleri
	-Okul idaresinin öğretmen ve öğrencileri kültürel faaliyetlerin yapılması konusunda motive ediyor olması.

- Okulumuzun yöneticileri stratejik yönetim ve öğrenci merkezlilik eğitim konusunda duyarlı olması ve personeli motive etme çalışmaları.

	İletişim Süreçleri
	-Kamu ve diğer kurum ve kuruluşları ile yapılan yazışmalar konusunda çeşitli kurslarda yetişmiş personelin bulunması, dolayısıyla yazışmalarda aksaklık olmaması.

- Milli Eğitim Müdürlüğü ve diğer kurumlarla güçlü bir diyalog kurulmuş olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	-Okuma alışkanlığının az olması.
-Öğrenci disiplin anlayışının yetersizliği.

	Çalışanlar
	-Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmaması.

	Veliler
	-Velilerin il merkezine işe gitmeleri okula veli 

-Ziyaretlerini azaltmaktadır.

-Velilerin her konuda sorun kaynağı olarak öğretmen ve idareyi hedef göstermesi.

	Bina ve Yerleşke
	-Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği.

	Donanım
	-Kurumda halen akıllı tahta bulunmaması.

	Bütçe
	-Sosyal faaliyetler için maddi kaynak yetersizliği sponsor  bulunmaması.

	Yönetim Süreçleri
	-Personel aidiyetinin istenen düzeyde olmaması .



	İletişim Süreçleri
	-Velilere ulaşmakta kullanılacak toplu haberleşme sisteminin bulubmaması.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	- MEB’İN kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri.

- Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı.

	Ekonomik
	- Okul Aile Birliğinin aktif olarak çalışması.

	Sosyolojik
	-Değişik meslek gruplarından velilerin olması.
-Belediye ile ilişkilerin iyi olması, imkânlarından yararlanılması.

-Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği.

-Okulumuzun
diğer
okullar
ve
kurumlarla iletişiminin güçlü olması.

	Teknolojik
	-İnsan kaynaklarının yeterliliği.
- Proje ve bilimsel etkinliklerin çeşitliliğinin artması.

	Mevzuat-Yasal
	-Bakanlığın Okul Öncesi Eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırması.

	Ekolojik
	-Okulumuzun
yakınlarında hastane bulunması.

-Kurum binasının İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, İlçe Emniyet Müdürlüğü, İlçe Kaymakamlığı, İlçe Jandarma ve İlçe Merkezi gibi önemli noktalara yürüme mesafesinde bulunması. 
- Okula ulaşımın kolay olması.


Tehditler

	Politik
	- Eğitim öğretim çalışmalarının nitelikli çıktılara ve girişimcilik konularına yönlendirilememesi .

- Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlar.

- Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi.

	Ekonomik
	-Okul Aile Birliğinin başkan ve üyelerinin kendi iş durumlarından dolayı OAB’i çalışmalarını aksatması.
-MEB’in ekonomik anlamda tasarruflara giderek okulların ihtiyaçlarının karşılanmasında sıkıntıların yaşanması.

	Sosyolojik
	-Velilerin, “doğru ana-baba tutumları” konusundaki eksiklikleri.
- Parçalanmış ve problemli aileler



	Teknolojik
	- Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayamama.

- Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi.

	Mevzuat-Yasal
	-

	Ekolojik
	- Velilerin okuldan uzak bölgede çalışıyor olması.
- Öğrencilerin eve geçişte ana yoldan geçmeleri.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma

	2
	İlkokulda devamsızlık

	3
	Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi

	4
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma

	5
	Taşımalı eğitim

	6
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş

	7
	Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı

	8
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	9
	Hayat boyu öğrenmeye katılım

	10
	Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı

	11
	Açık öğretim okullarındaki kaydı donuk öğrenciler

	12
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

	2
	Okuma kültürü 

	3
	Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kurslar

	4
	Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler

	5
	Öğretmen yeterlilikleri

	6
	Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	7
	Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulan eğitim ve öğretim hizmetleri

	8
	Okul sağlığı ve hijyen 

	9
	Okul güvenliği

	10
	Zararlı alışkanlıklar 

	11
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	12
	Hayat boyu rehberlik hizmeti

	13
	Sınav odaklı sistem ve öğrencilerin sınav kaygısı

	14
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama

	15
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları 

	16
	Donatım eksikliği

	17
	Teknolojik altyapı eksikliği

	18
	Stratejik yönetim ve planlama anlayışı

	19
	İş sağlığı ve güvenliği 

	20
	İç kontrol sistemi

	21
	Bütünsel bir izleme-değerlendirme sistemi

	22
	Ulusal ve uluslararası kurum kuruluşlarla işbirliği

	23
	Müdürlük iç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim

	24
	Arşiv yönetiminin yetersizliği

	25
	İstatistik ve bilgi temini 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon

	2
	İnsan kaynağının genel ve mesleki yeterliklerinin geliştirilmesi

	3
	Öğretmenlik mesleği adaylık eğitimi süreci

	4
	Hizmetiçi eğitim kalitesi

	5
	Çalışanların yabancı dil becerileri

	6
	Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı

	7
	Uluslararası fonların etkin kullanımı

	8
	Okul-Aile birlikleri

	9
	Çalışma ortamı ve koşulları

	10
	Okul ve kurumların fiziki kapasitesi

	11
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
          Çağdaş, Atatürk ilke ve İnkılâplarına bağlı vatanını ve milletini seven, sürekli kendini yenileyerek gelişmeleri takip eden kendini gerçekleştirme bilincine ve olumlu benlik algısına sahip, kendine güvenen, ileriye yönelik olumlu hedefleri olan, başkalarının yaşam haklarına saygılı, demokrasiyi yaşam biçimi haline getirebilen mutlu bireyler yetiştirmektir.

VİZYONUMUZ
 Her öğrenciyi başarılı olabileceği alana yönlendiren, başarılı kılan; bölgesel ve ulusal alanda önde gelen bir kurum olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.

2. Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.

3. Akademik özgürlüğe öncelik verme: İfade etme, gerçekleri kısıtlama olmaksızın bilgiyi yayma, araştırma yapma ve aktarma özgürlüğünü garanti altına alan akademik özgürlük; okulumuzun vazgeçilmez temel değerlerinden biridir.

4. Liyakat: Kamu hizmetinin etkinliği ve sürekliliği için, işe alım ve diğer personel yönetimi süreçlerinin; yetenek, işe uygunluk ve başarı ölçütü temelinde gerçekleştirilmesi esastır.

5. Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık: Cumhuriyet’in ve kültürel değerlerinin korunmasının yanı sıra okulumuzun sahip olduğu varlıkların da korunması temel değerlerimizdendir.

6. Saydamlık: Yönetimsel şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel değerlerimizdir.

7. Öğrenci merkezlilik: Öğrenme-uygulama ortamlarında yürütülen çalışmaların öğrenci odaklı olması, öğrenciyi ilgilendiren kararlara öğrencilerin katılımının sağlanması esastır.

8. Kaliteyi içşelleştirme: Araştırma, eğitim ve idari yapıda oluşturulan kalite bilincinin içselleştirilmesi ve sürekliliğinin sağlanması temel değerlerimizdir.

9. Katılımcılık: İyi yönetişimin vazgeçilmez unsurlarından birinin de katılımcılık olduğu bilinciyle, mali yönden planlama süreci, idari yönden karar alma süreci, kaliteli yönetim için paydaşlarla çalışma ilkesi Üniversitemiz için önemlidir.

10. Ülke sorunlarına/önceliklerine duyarlı: Bilinçli ve sahip çıkılacak öncelikli unsurlara duyarlı bir toplum oluşturmak için üniversite olarak üzerimize düşen görevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%95
	%98
	%99
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%0
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	0
	12
	14
	16
	18
	20


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Hayatboyu öğrenme kapsamında hangi kursların açılacağının tespit edilecek.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yılsonu başarı puanı ortalaması
	75
	80
	85
	88
	90
	95

	PG.2.1.b
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%75
	%80
	%85
	%90
	%100
	%100

	PG.2.1.c.
	Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları
	85,72
	87
	88
	88
	89
	90

	PG.2.1.d
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	15
	20
	30
	40
	45
	50

	PG.2.1.e
	Öğretmenlerimize modern öğretim yöntem-teknikler konusunda düzenlenen seminer sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.2.1.f
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.g
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesinin önemi ve yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlamanın yabancı dil öğrenmedeki avantajları ile ilgili farkındalık artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır
	İngilizce Öğretmeni
	Her Öğretim Dönemi

	2.1.2
	Tüm paydaşların özel yetenekli bireylerin eğitimi konusunda farkındalıklarını arttırma amaçlı çalışmalar yapılacaktır
	
	Mayıs (Her Yıl)

	2.1.3
	Sosyal Faaliyetlerin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak.
	Müdür Yardımcısı
	Nisan 2019 (Her Yıl)

	2.1.4
	Sınıflar arası çeşitli sportif karşılaşmalar yapılması planlanacak.
	
	Mayıs (Her Yıl)

	2.1.5
	Öğrenci velileriyle toplantı yapılacaktır.
	Stratejik planlama ekibi
	Her ay sonu

	2.1.6
	Okulumuzda müzik korosu oluşturmak ve düzenlenen kermeste konser vermek
	Stratejik planlama ekibi
	Her yıl Mayıs ayı

	2.1.7
	Kitap okuma saati her hafta düzenlenecek ve her ay en çok kitap okuyan öğrenci ödüllendirilecek
	Stratejik planlama ekibi
	Her ay sonu

	2.1.8
	Okulumuzda ders dışı egzersiz çalışmalarına önem verilecek ve çalışmalar desteklenecektir. 
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim süresince

	2.1.9
	Öğrencilerin yetenekleri doğrultusunda ürün vermelerinde özendirici çalışmalar yapılması,
	Okul idaresi, Öğretmenler
	 01/01/2019

     31/12/2023

	2.1.10
	Öğretmenlerimize modern öğretim yöntem-teknikler konusunda seminer düzenlemek
	Stratejik planlama ekibi
	17 Haziran-28 Haziran


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Hangi okullara gideceklerine dair yapılan anket çalışmaları 
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.2.b
	Mesleki tanıtım gezileri,
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.2.c.
	 Üst eğitim kurumlarına yapılan tanıtım çalışmaları sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Gidecekleri okul türleri ile ilgili belirleme ve e-okula giriş yapılması.
	Müdür Yardımcısı
	Her yıl Şubat-Mart Ayı.

	2.2.2
	Farklı okul türlerini gezmek, bilgi almak, seminer çalışmaları yapmak
	Okul idaresi, Öğretmenler
	     01/01/2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuzda katılımcı yönetim anlayışıyla birlikte, temizlik ve iş sağlığı ve güvenliği gibi konularda çevresine örnek konumda olan bir kurum haline getirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğretmenlerimizle ve velilerimiz ile gerçekleştirilen istişare toplantı sayısı
	2
	3
	4
	4
	5
	5

	PG.3.1.b
	Okulun kütüphanesinin işlevsel olması(%)
	%0
	%0
	%30
	%40
	%80
	%90

	PG.3.1.c.
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%)
	%20
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80

	PG.3.1.d
	Kamera ve Kayıt cihazının yenilenmesi.
	1 Kayıt 14Kam
	1 Kayıt
4 Kam
	4 Kam.
	4 Kam.
	4Kam.
	4Kam.

	PG.3.1.e
	Bilgisayarların Yenilenmesi
	4
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.f
	Asil yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.g
	Başarı belgesi verilen personel sayısı
	0
	1
	2
	1
	1
	2

	PG.3.1.h
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı (%)
	%6
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.3.1.ı
	Norm kadro doluluk oranı%
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.i
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	28
	24
	24
	24
	24
	24

	PG.3.1.j
	Ödül alan personel sayısı
	0
	1
	2
	2
	2
	2

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okulun kütüphanesinin düzenlenerek etkin kullanıma açılması.
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/05/2019

31/12/2023

	3.1.2
	Çok amaçlı salonun öğrenci, veli seminerleri için verimli hale getirilmesi
	Okul idaresi
	01/01/2019

31/12/2023

	3.1.3
	Kamera sisteminin geliştirilmesi ve güvenlik görevlisi tahsis edilmesi
	Okul idaresi
	01/02/2019

31/12/2023

	3.1.4
	Kamera ve Kayıt cihazının yenilenmesi.
	Okul idaresi
	01/01/2019

	3.1.5
	Bilgisayarların Yenilenmesi
	Okul idaresi
	01/02/2019

31/12/2023

	3.1.6
	Okul hijyenini iyileştirmek amacıyla çalıştırılan temizlik işçi sayısını arttırmak için gelir sağlayıcı kermes, gezi düzenlemek
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/02/2019

31/12/2023

	3.1.7
	Okuldan beklentileri tespit etmek, sorunları ve çözümlerini bulmak adına öğretmenlerle ve veliler ile toplantılar düzenlemek. 
	Stratejik planlama ekibi
	Her ay sonu

	3.1.8
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	Okul İdaresi
	Dönem Sonunda

	3.1.9
	Okul web sitesinin tanıtımı yapılacak ve sık sık güncellenecek
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/02/2019

31/12/2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	250.000
	270.000
	280.000
	290.000
	300.000
	1.390.000 TL

	TOPLAM
	250.000
	270.000
	280.000
	290.000
	300.000
	1.390.000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
ŞEHİT OSMAN YILDIRIM İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLAN(2019-2023) "VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ" ANKET FORMU

BİZİ İLGİLENDİREN OKUL DUYURULARINI ZAMANINDA ÖĞRENİYORUM 81 yanıt

	Değer
	Sayı
	Yüzde

	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	44
	%54,3

	KATILIYORUM
	29
	%35,8

	KARARSIZIM
	1
	%1,2

	KISMEN KATILIYORUM
	6
	%7,4

	KATILMIYORUM
	1
	%1,2


ÖĞRENCİMLE İLGİLİ KONULARDA OKULDA REHBERLİK HİZMETİ ALABİLİYORUM 80 yanıt

	Değer
	Sayı
	Yüzde

	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	15
	%18,8

	KATILIYORUM
	22
	%27,5

	KARARSIZIM
	18
	%22,5

	KISMEN KATILIYORUM
	10
	%12,5

	KATILMIYORUM
	15
	%18,8


OKULA İLETTİĞİM İSTEK VE ŞİKAYETLERİM DİKKATE ALINIYOR.81 yanıt

	Değer
	Sayı
	Yüzde

	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	24
	%29,6

	KATILIYORUM
	32
	%39,5

	KARARSIZIM
	13
	%16

	KISMEN KATILIYORUM
	8
	%9,9

	KATILMIYORUM
	4
	%4,9


ÖĞRETMENLER YENİLİĞE AÇIK OLARAK DERSLERİN İŞLENİŞİNDE ÇEŞİTLİ YÖNTEMLER KULLANMAKTADIR.81 yanıt

	Değer
	Sayı
	Yüzde

	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	50
	%61,7

	KATILIYORUM
	24
	%29,6

	KARARSIZIM
	1
	%1,2

	KISMEN KATILIYORUM
	5
	%6,2

	KATILMIYORUM
	1
	%1,2


OKULDA YABANCIM KİŞİLERE KARŞI GÜVENLİK ÖNLEMLERİ ALINMAKTADIR.81 yanıt

	Değer
	Sayı
	Yüzde

	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	9
	%11,1

	KATILIYORUM
	33
	%40,7

	KARARSIZIM
	16
	%19,8

	KISMEN KATILIYORUM
	11
	%13,6

	KATILMIYORUM
	12
	%14,8


OKULDA BİZLERİ İLGİLENDİREN KARARLARDA GÖRÜŞLERİMİZ DİKKATE ALINIR.81 yanıt

	Değer
	Sayı
	Yüzde

	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	27
	%33,3

	KATILIYORUM
	34
	%42

	KARARSIZIM
	10
	%12,3

	KISMEN KATILIYORUM
	6
	%7,4

	KATILMIYORUM
	4
	%4,9


E-OKUL VELİ BİLGİLENDİRME SİSTEMİ İLE OKULUN İNTERNET SAYFASINI DÜZENLİ OLARAK TAKİP EDİYORUM.80 yanıt

	Değer
	Sayı
	Yüzde

	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	22
	%27,5

	KATILIYORUM
	34
	%42,5

	KARARSIZIM
	3
	%3,7

	KISMEN KATILIYORUM
	12
	%15

	KATILMIYORUM
	9
	%11,3


ÇOCUĞUMUN OKULUNU SEVDİĞİNİ VE ÖĞRETMENLERİYLE İYİ ANLAŞTIĞINI DÜŞÜNÜYORUM.81 yanıt

	Değer
	Sayı
	Yüzde

	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	54
	%66,77

	KATILIYORUM
	21
	%25,9

	KARARSIZIM
	1
	%1,2

	KISMEN KATILIYORUM
	4
	%4,9

	KATILMIYORUM
	1
	%1,2


OKUL, TEKNİK ARAÇ VE GEREÇ YÖNÜNDEN YETERLİ DONANIMA SAHİPTİR.80 yanıt

	Değer
	Sayı
	Yüzde

	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	24
	%30

	KATILIYORUM
	27
	%33,8

	KARARSIZIM
	11
	%13,8

	KISMEN KATILIYORUM
	11
	%13,8

	KATILMIYORUM
	7
	%8,8


OKUL HER ZAMAN TEMİZ VE BAKIMLIDIR.81 yanıt

	Değer
	Sayı
	Yüzde

	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	29
	%35,8

	KATILIYORUM
	27
	%33,8

	KARARSIZIM
	7
	%8,6

	KISMEN KATILIYORUM
	13
	%16

	KATILMIYORUM
	5
	%6,2


OKULUN BİNASI VE DİĞER FİZİKİ MEKANLARI YETERLİDİR.81 yanıt

	Değer
	Sayı
	Yüzde

	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	16
	%14,8

	KATILIYORUM
	24
	%29,6

	KARARSIZIM
	12
	%14,8

	KISMEN KATILIYORUM
	18
	%22,2

	KATILMIYORUM
	11
	%13,6


OKULUMUZDA YETERLİ MİKTARDA SANATSAL VE KÜLTÜREL FAALİYETLER DÜZENLENMEKTEDİR.81 yanıt

	Değer
	Sayı
	Yüzde

	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	19
	%23,5

	KATILIYORUM
	29
	%35,8

	KARARSIZIM
	9
	%11,1

	KISMEN KATILIYORUM
	14
	%17,3

	KATILMIYORUM
	10
	%12,3


İHTİYAÇ DUYDUĞUMDA OKUL ÇALIŞANLARIYLA RAHATLIKLA GÖRÜŞEBİLİYORUM81 yanıt

 

	Değer
	Sayı
	Yüzde

	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	19
	%23,5

	KATILIYORUM
	29
	%35,8

	KARARSIZIM
	9
	%11,1

	KISMEN KATILIYORUM
	14
	%17,3

	KATILMIYORUM
	10
	%12,3


ŞEHİT OSMAN YILDIRIM İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLAN(2019-2023) "ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ" ANKET FORMU SONUÇLARI

ÖĞRETMENLERİMLE İHTİYAÇ DUYDUĞUMDA RAHATLIKLA GÖRÜŞEBİLİRİM.147 yanıt
	
	Kişi Sayısı
	Yüzde

	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	103
	%70,1

	KATILIYORUM
	33
	%22,4

	KARARSIZIM
	3
	%2

	KISMEN KATILIYORUM
	8
	%5,4

	KATILMIYORUM
	0
	%0


OKUL MÜDÜRÜ İLE İHTİYAÇ DUYDUĞUMDA RAHATLIKLA KONUŞABİLİYORUM.147 yanıt
	
	Kişi Sayısı
	Yüzde

	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	62
	%42,2

	KATILIYORUM
	55
	%37,4

	KARARSIZIM
	11
	%7,5

	KISMEN KATILIYORUM
	6
	%4,4

	KATILMIYORUM
	13
	%8,8


OKULUN REHBERLİK SERVİSİNDEN YETERİNCE YARARLANABİLİYORUM.143 yanıt
	
	Kişi Sayısı
	Yüzde

	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	20
	%14

	KATILIYORUM
	37
	%25,9

	KARARSIZIM
	29
	%20,3

	KISMEN KATILIYORUM
	11
	%7,7

	KATILMIYORUM
	46
	%32,2


OKULA İLETTİĞİMİZ İSTEK VE ÖNERİLERİMİZ DİKKATE ALINIR.145 yanıt
	
	Kişi Sayısı
	Yüzde

	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	34
	%23,4

	KATILIYORUM
	70
	%48,3

	KARARSIZIM
	15
	%10,3

	KISMEN KATILIYORUM
	18
	%12,4

	KATILMIYORUM
	8
	%5,5


OKULDA KENDİMİ GÜVENDE HİSSEDİYORUM.147 yanıt
	
	Kişi Syayısı
	Yüzde

	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	55
	%37,4

	KATILIYORUM
	60
	%40,8

	KARARSIZIM
	14
	%9,5

	KISMEN KATILIYORUM
	11
	%7,5

	KATILMIYORUM
	7
	%4,8


OKULDA ÖĞRENCİLERLE İLGİLİ ALINAN KARARLARDA BİZLERİN GÖRÜŞLERİ ALINIR.146 yanıt
	
	Kişi Sayısı
	Yüzde

	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	49
	%33,6

	KATILIYORUM
	63
	%43,2

	KARARSIZIM
	13
	%8,9

	KISMEN KATILIYORUM
	11
	%7,5

	KATILMIYORUM
	10
	%6,8


ÖĞRETMENLER YENİLİĞE AÇIK OLARAK DERSLERİN İŞLENİŞİNDE ÇEŞİTLİ YÖNTEMLER KULLANMAKTA.146 yanıt 

	
	Kişi Sayısı
	Yüzde

	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	72
	%49,3

	KATILIYORUM
	57
	%39

	KARARSIZIM
	11
	%7,5

	KISMEN KATILIYORUM
	3
	%2,1

	KATILMIYORUM
	3
	%2,1


DERSLERDE KONUYA GÖRE UYGUN ARAÇ GEREÇLER KULLANILMAKTADIR.147 yanıt
	
	Kişi Sayısı
	Yüzde

	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	69
	%46,9

	KATILIYORUM
	61
	%41,5

	KARARSIZIM
	7
	%4,8

	KISMEN KATILIYORUM
	7
	%4,8

	KATILMIYORUM
	3
	%2


TENEFFÜSLERDE İHTİYAÇLARIMI GİDEREBİLİYORUM.147 yanıt
	
	Kişi sayısı
	Yüzde

	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	47
	%32

	KATILIYORUM
	81
	%55,1

	KARARSIZIM
	4
	%2,7

	KISMEN KATILIYORUM
	9
	%6,1

	KATILMIYORUM
	6
	%4,1


OKULUN İÇİ VE DIŞI TEMİZDİR.147 yanıt
	
	Kişi Sayısı
	Yüzde

	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	37
	%25,2

	KATILIYORUM
	65
	%42,2

	KARARSIZIM
	8
	%5,4

	KISMEN KATILIYORUM
	21
	%14,3

	KATILMIYORUM
	16
	%10,9


OKULUN BİNASI VE DİĞER FİZİKİ MEKANLAR YETERLİDİR.146 yanıt
	
	Kişi Sayısı
	Yüzde

	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	29
	%19,9

	KATILIYORUM
	44
	%30,1

	KARARSIZIM
	19
	%13

	KISMEN KATILIYORUM
	27
	%18,5

	KATILMIYORUM
	27
	%18,5


OKULUMUZDA YETERLİ MİKTARDA SANATSAL VE KÜLTÜREL FAALİYETLER DÜZENLENMEKTEDİR.147 yanıt
	
	Kişi Sayısı
	Yüzde

	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	24
	%16,3

	KATILIYORUM
	45
	%30,6

	KARARSIZIM
	16
	%10,9

	KISMEN KATILIYORUM
	30
	%20,4

	KATILMIYORUM
	32
	%21,8


ŞEHİT OSMAN YILDIRIM İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLAN(2019-2023) "ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ" ANKET FORMU SONUÇLARI

OKULUMUZDA ALINAN KARARLAR ÇALIŞANLARIN KATILIMIYLA ALINIR.12 yanıt
	
	Kişi Sayısı
	Yüzde

	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	2
	%16,7

	KATILIYORUM
	6
	%50

	KARARSIZIM
	1
	%8

	KISMEN KATILIYORUM
	3
	%25

	KATILMIYORUM
	0
	%0


KURUMDAKİ TÜM DUYURULAR ÇALIŞANLARA ZAMANINDA İLETİLİ.12 yanıt
	
	Kişi Sayısı
	Yüzde

	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	7
	%58,3

	KATILIYORUM
	4
	%33

	KARARSIZIM
	0
	%0

	KISMEN KATILIYORUM
	1
	%8,3

	KATILMIYORUM
	0
	%0


HER TÜRLÜ ÖDÜLLENDİRMEDE ADİL OLMA, TARAFSIZLIK VE OBJEKTİFLİK ESASTIR.12 yanıt
	
	Kişi Sayısı
	Yüzde

	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	1
	%8,3

	KATILIYORUM
	4
	%33,3

	KARARSIZIM
	3
	%25

	KISMEN KATILIYORUM
	1
	%8,3

	KATILMIYORUM
	3
	%25


KENDİMİ OKULUN DEĞERLİ BİR ÜYESİ OLARAK GÖRÜRÜM.12 yanıt
	
	Kişi Sayısı
	Yüzde

	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	3
	%25

	KATILIYORUM
	5
	%41,6

	KARARSIZIM
	1
	%8,3

	KISMEN KATILIYORUM
	2
	%16,6

	KATILMIYORUM
	1
	%8,3


ÇALIŞTIĞIM OKUL BANA KENDİMİ GELİŞTİRME İMKANI TANIMAKTADIR.12 yanıt
	
	Kişi Syayısı
	Yüzde

	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	3
	%25

	KATILIYORUM
	6
	%50

	KARARSIZIM
	0
	%0

	KISMEN KATILIYORUM
	2
	%16,6

	KATILMIYORUM
	1
	%8,3


OKUL, TEKNİK ARAÇ VE GEREÇ YÖNÜNDEN YETERLİ DONANIMA SAHİPTİR.12 yanıt
	
	Kişi Sayısı
	Yüzde

	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	3
	%25

	KATILIYORUM
	3
	%25

	KARARSIZIM
	1
	%8,3

	KISMEN KATILIYORUM
	3
	%25

	KATILMIYORUM
	2
	%16,6


OKULDA ÇALIŞANLARA YÖNELİK SOSYAL VE KÜLTÜREL FAALİYETLER DÜZENLENİR.12 yanıt 

	
	Kişi Sayısı
	Yüzde

	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	1
	%8,3

	KATILIYORUM
	3
	%25

	KARARSIZIM
	2
	%16,6

	KISMEN KATILIYORUM
	2
	%16,6

	KATILMIYORUM
	4
	%33,3


OKULDA ÖĞRETMENLER ARASINDA AYRIM YAPILMAMAKTADIR.12 yanıt
	
	Kişi Sayısı
	Yüzde

	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	0
	%0

	KATILIYORUM
	4
	%33,3

	KARARSIZIM
	4
	%33,3

	KISMEN KATILIYORUM
	1
	%8,3

	KATILMIYORUM
	3
	%25


OKULUMUZDA YERELDE VE TOPLUM ÜZERİNDE OLUMLU ETKİ BIRAKACAK ÇALIŞMALAR YAPMAKTADIR.12 yanıt
	
	Kişi sayısı
	Yüzde

	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	4
	%33,3

	KATILIYORUM
	6
	%50

	KARARSIZIM
	1
	%8,3

	KISMEN KATILIYORUM
	1
	%8,3

	KATILMIYORUM
	0
	%0


YÖNETİCİLERİMİZ, YARATICI VE YENİLİKÇİ DÜŞÜNCELERİN ÜRETİLMESİNİ TEŞVİK ETMEKTEDİR.12 yanıt
	
	Kişi Sayısı
	Yüzde

	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	3
	%25

	KATILIYORUM
	5
	%41,6

	KARARSIZIM
	1
	%8,3

	KISMEN KATILIYORUM
	2
	%16,6

	KATILMIYORUM
	1
	%8,3


YÖNETİCİLER, OKULUN VİZYONUNU,STRATEJİLERİNİ,İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALANLARINI VS. ÇALIŞANLARLA PAYLAŞIR..12 yanıt
	
	Kişi Sayısı
	Yüzde

	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	3
	%25

	KATILIYORUM
	5
	%41,6

	KARARSIZIM
	2
	%16,6

	KISMEN KATILIYORUM
	2
	%16,6

	KATILMIYORUM
	0
	%0


OKULUMUZDA SADECE ÖĞRETMENLERİN KULLANIMINA TAHSİS EDİLMİŞ YERLER YETERLİDİR.12 yanıt
	
	Kişi Sayısı
	Yüzde

	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	2
	%16,6

	KATILIYORUM
	4
	%33,3

	KARARSIZIM
	2
	%16,6

	KISMEN KATILIYORUM
	2
	%16,6
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